Intézményvezetdi palyazat Petho Attila

PALYAZAT

Alulirott Pethé Attila pélyazatot nydjtok be a Beliigyminiszter altal kiirt, a
https://kozszolgallas.ksz.gov.hu honlapon a ,, Kézalkalmazottak jogallasardl szolo™ 1992. évi
XXXIII. torvény 20/A. § alapjan meghirdetett, a Bajai Liszt Ferenc Alapfoka Miivészeti
Iskola INTEZMENYVEZETO (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Azonosito szam: TK/022/00136-1/2023

Kijelentem, hogy a Nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. toérvényben a magasabb
vezetdi allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban kozzétett feltételeknek megfelelek

és ennek igazolasait mellékelem.

e szakmai 6néletrajz,

e az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok maésolatai,

e pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét
igazol6 oklevél masolata,

e szakmai gyakorlatot igazolo, munkaltaté altal kiallitott dokumentum,

e 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany a biintetlen eléélet és annak igazolésara,
hogy nem allok a tevékenység folytatasat kizard foglalkozastol eltiltas hatalya alatt,

e 1. sz. nyilatkozat arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyag sokszorositdsdhoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez),

e 2. sz. nyilatkozat arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a pdlyazattal
kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz,

e 3. sz. nyilatkozat annak tudomadsulvételérdl, hogy sikeres palydzat esetén a megbizasi
jogkor gyakorldja altal elektronikusan aldirt intézményvezetdéi megbizasi okmany,
illetve kinevezési dokumentum munkaltato altali kézbesitése elektronikus tton torténik
részemre, ¢€s ehhez rendelkezem a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas

tarhellyel (Ugyfélkapuval)

Baja, 2023. marcius 20.

Petho Attila
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1. BEVEZETES

A Liszt Ferenc Alapfoku Mivészeti Iskola 2019-ben tinnepelte alapitdsanak 90.
évforduldjat, igy ez az intézmény az orszag egyik legrégebbi zeniskoldja. Az eltelt évtizedek
alatt kialakult hagyomanyai, a szamtalan szakmai siker, az innen kikeriilt muzsikusok ¢&s
képzémiivészek névsora jelzik munkdjanak eredményességét, a varos kulturalis életében
betoltott meghatarozé szerepét.

Az iskolédhoz idestova fél évszdzada ko6tédom — éveken at voltam noévendéke, majd
1983-ban itt kezdtem tanari palyafutdsomat. A kilencvenes években 11 éven at igazgattam is
az intézményt. Késébb ugyan masutt tanitottam, de 6raadoként, zongorakiséroként akkor is
kapcsolatban maradtam az iskolaval. 2018-ban kollégdim biztatasara véllalkoztam az
intézményvezetdi palyazat beaddsara. Az elmult 6t év sikerei és kihivasai utdn ugy éreztem,
érdemes folytatni ezt a munkéat. Célom az intézmény sikerességének megdrzése, az eredményes
munkavégzés feltételeinek biztositdsa, a miivészetek iranti igény ébrentartdsa, ennek a
kiilonleges szellemi mihelynek a tovabb éltetése. Oktatasi feladatainkon tl fontosnak tartom,

hogy tovabbra is hangsulyosan legyiink jelen a varos kulturalis életében.

Péalyazatomban igyekszem bemutatni az intézmény jelenlegi helyzetét, az elmult 6t év
fontosabb torténéseit, és felvazolni jovobeni miikodésének varhatd kereteit, a problémak

megoldasat segitd stratégiakat az altalam fontosnak tartott alapelvek mentén.

2. AZ INTEZMENY TORTENETE

A bajai Liszt Ferenc Kor mar megalakulasakor (1926-ban) célul tiizte ki a zeneoktatas
megszervezését. Hatékony munkdjuknak kdszonhetéen mar 1929-ben megkezdddhetett a
novendékek képzése a zongora €s a hegedli tanszakon. (A hasonl6 profilu intézmények
Magyarorszadgon dontden az 6tvenes években, illetve a kilencvenes években jottek 1étre, igy a
bajai iskola kivételes multtal bir.)

Allandé helyet tiz évvel késébb kaptak, amikor a véros megvésérolta szamukra az
akkori Haynald (ma Tancsics Mihaly) utca 8. szam alatt allo épiiletet. (Erdekességképpen
emlitem, hogy ott jelenleg is hangszeres oktatas folyik a Szent Laszlo AMK Lukin Lészlo EZI
és AMI gondozasaban.) A folyamatos fejlédés eredményeként nétt a ndvendéklétszam, a
valaszthaté hangszerek kore, az allashelyek szama, és idével a varoson kiviil harom vidéki
helyszinen is a bajai zeneiskolédhoz tartozé kollégak tanitottak (Madaras, Gara, Bacsalmas).

4
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1973-ban kiilonleges koncerthelyszinnel gazdagodott az intézmény — a sokaig
hasznalaton kiviil 4ll6, akkorra azonban gondosan feltjitott és berendezett Batthyany utcai Kis
szerbtemplom éveken at adott otthont az iskolai €s a varosi rendezvényeknek.

Jelent6s valtozast hozott az 1983-as esztendd, amikor a zeneiskola a Dozsa Gyorgy ut
18.sz. alatti épiiletbe koltozott. A sajatos hangulatt tér mélto helyszine a hangszeres oktatasnak,
még akkor is, ha a rendelkezésre allo termek mennyisége kevesebb a sziikségesnél. A koltozés
mellett ugyancsak fontos valtozast jelentett, hogy 1983-t6l 1990-ig egy szervezeti egységben
mikodott a zeneiskola €s az ének-zenei altalanos iskola.

A kilencvenes évektdl napjainkig tartd6 idészakban tovabb bdviilt a valaszthatd
hangszerek kore. Olyan kiilonlegességek jelentek meg a kinalatban, mint az iitbhangszerek, az
orgona, vagy a szaxofon.

Ugyancsak fontos datum a 2007-es esztendd. Ekkor csatoltdk a Vizualis Iskolat a
zeneiskoldhoz, és ettdl az évtdl indult a néptanc csoportokkal valéd foglalkozas is — ezzel vélt a

korabbi zeneiskola komplex miivészeti iskolava.

A képzémuvészeti képzésre mar az 1980-as évek kozepétdl keresték a kollégak a
megfeleld lehetoségeket, de iskolai keretek kozott csak 1992-ben indulhatott meg a tanitas.
Kiilonos jelentéségli az a szellemi innovacid, amelynek eredményeként megsziilethetett a
munkdjukat megalapozé program. Ez lett ebben a muivészeti dgban orszdgosan is az elso, a
minisztérium altal is elfogadott tanterv. Az elmult évek tapasztalatai alapjan ugy latom, hogy a
VIZU korabban sokszor valtoz6 statusza mara megnyugtatoan rendezodott, és megteleld
kortilmények kozott végezhetik azt az igen magas szinvonald munkat, amelyet

versenyeredmények sokasaga, és szamos tovabbtanulé névendék hitelesit.

A néptanc megjelenése sajatos szint hozott a képzési kindlatba, jol egészitve ki a népi
hegedl tanuldsdnak mar régebb 6ta meglévd lehetdségét. A néphagyomanyok apolasa és a
gyerekek mozgéasigénye szerencsésen kapcsolodik Ossze ezeknek a csoportoknak a

munkadjaban, fellépéseik pedig tovabb szinesitik az intézmény altal kinalt programokat.

Nagyon fontos lehetdséget biztosit a szervezeti egyiivé tartozas a kiillonbdzoé miivészeti
agak kozotti kapesolatok kiaknazasara, elmélyitésére is. Erre mar az elmult években is voltak

példék, és a jovOben is keresni kell az egylittmiik6dés lehetdségeit.
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Uj feladatot jelentett a varoson beliili és a vidéki telephelyek 2012-ben tortént bevondsa
a munkéba, de méara mar kialakult és elfogadotta valt az ottani novendékek tanitdsdnak napi
gyakorlata is.

Az eltelt tobb mint kilenc évtized soran folyamatos fejlodés jellemezte az itt folyd
munkat. A novendékek rendszeresen sikerrel szerepelnek a versenyeken (orszagos, sot,
nemzetkozi szinten is), és sokak palyédja indult ebbdl az iskolabdl (tobben koziilik ma is az
intézmény tanarai). Csak néhany név azok koziil, akik a bajai intézményben ismerkedtek a zene
alapjaival: Lukin Laszlo, zenepedagdgus, Mohayné Katanics Maria karnagy, Santa Jolan
operaénekes, Fekete-Kovacs Kornél jazz-trombitas, zenekarvezetd — de tanulnak, tanitanak és
muzsikalnak egykori novendékek Grazban, Izraelben, Londonban, Spanyolorszagban is. A
képzOmiivész tagozatrdl tobbek kozott mivészettorténészek, grafikusok, fotomiivészek

palyafutasa indult.

3. HELYZETELEMZES

3.1. AZ INTEZMENY STRUKTURAJA

A Bajai Liszt Ferenc Alapfokt Miuivészeti Iskola élén az intézményvezet6 all. Munkajat
az altalanos intézményvezetd-helyettes és a képzémiivészeti dgazatért felelds intézményvezetd-
helyettes segiti. Az iskolavezetés tagjai a tanszakvezetok, akik kozvetleniil szervezik az adott
tanszakhoz tartoz6 tanarok munkdjat, szakmai tevékenységét.

Az adminisztracids teendoket két iskolatitkar végzi — egyikiik a képzOdmuvészeti tagozat

rendelkezésére all, masikuk az intézmény egészével kapcsolatos feladatokat latja el.

3.2. TARGYI FELTETELEK

Az intézmény két 6nallé épiilettel rendelkezik. A székhelyeként miikod6é Dozsa Gyorgy
ut 18. sz. alatti épiilet 1983-as birtokba vétele igen fontos eldrelépést jelentett, hiszen a
zeneiskolanak korabban otthont adé Tancsics u. 8. sz. alatti haz termei addigra mar igencsak
kevésnek bizonyultak. A miemlék épiilet Baja azon kevés épitménye koz¢ tartozik, amelyek
atvészelték az 1840-ben pusztitd tlizvészt. Az intézmény fejlodése, a ndvendéklétszam
novekedése rovid idon beliil a Dozsa Gyorgy uti épiiletet is sziikossé tette. Par éve fel is mertilt

az intézmény elkoltoztetésének gondolata, és bar szdltak érvek a valtozas mellett, talan mégis
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szerencsés, hogy a kényelmetlenségek ellenére is megmaradhatott a zeneoktatas az 6don falak
kozott.

A zeneoktatas szamara tizenharom kiilonbdz6 nagysagu helyiség all rendelkezésre (ezek
egy részét eredetileg mas célra tervezett teriiletek felhasznalasaval alakitottuk ki
sziikségmegoldasként), tovabba a hazi hangversenyek lebonyolitdsara alkalmas kamaraterem.
Az adminisztraciés feladatokat az igazgat6i iroddban, az iskolatitkari iroddban, valamint a
kottatarként ¢s igazgatohelyettesi irodaként k6zosen hasznalt helyiségben végezziik.

A rendelkezésre allo tér tobbnyire igen sziikds. Az elmult évtizedek soran minden
hasznosithatd négyzetmétert a napi miikodést lehetové tévd funkcidval lattunk el, ennek
ellenére sok esetben kell komoly kompromisszumokat kotni a termek beosztasakor, vagy épp a
szolfézscsoportok létszamanak kialakitdsakor. A telephelyeken foly6 oktatds enyhit
valamelyest a teremgondokon (ugyanakkor viszont neheziti a tantestiilet, mint kdzosség
muikodését).

Kiilonos értékét adjak az épililetnek azok a mialkotdsok, amelyek a felgjitast kovetd
idészakban keriiltek oda. Kiss Ro6z Ilona keramia 6raja, Vigh Tamas Kodaly-portréja, vagy a
bajai festomiivész, B. Mikli Ferenc kamaratermet diszitd ,.Zene” cimii panndja sajatos
hangulatot kolesondz a belsd tereknek, hasonléan a boltivekhez, és az emeletre vezetd
falépcséhoz.

Az épiiletet az 1983-as atalakitaskor az akkori kor épiiletgépészeti berendezéseivel,
nyilaszardival szerelték fel. Ezek mara elavultak. A napjaink esztétikai és energetikai
elvarasainak megfeleld felujitasok elvégzése mar nem sokdig varathat magara. Az elmult
idészakban felvetédott annak a lehetdsége, hogy palyazati forrasbol nagyszabasu energetikai
korszertsitésre kerlilhet sor, de a sziikséges anyagiak hianyaban végiil ez nem valosult meg. A
fenntartdval tortént egyeztetések nyoméan azonban varhat6, hogy Ujabb palyazatok kiirasa
esetén megkezdddhetnek a régota esedékes munkalatok.

A tantermek berendezése a munkavégzéshez megfeleld, am allaguk mara mar jelent6sen
megkopott. Nagy sziikkség lenne a kamarateremben taldlhaté székek cseréjére. Az innen
kikertild székek egy részével pdtolhatndnk a tantermekben 1évé elavult példanyokat. A
tantermek padloja megkopott, tobb helyiitt a fliggényok is cserére szorulnak. Téli idészakban
megoldatlan a hangversenyekre érkez6 k6zonség kabatjainak elhelyezése.

A megnovekedett gépjarmiiforgalom egyre tobbszor teremt paradzs helyzetet a
zeneiskola melletti sziik utcdkban, kiilondsen a ndvendékhangversenyek idején. A parkolasi
problémardl mar folytattunk egyeztetést az illetékesekkel — kozvetlen, gyors megoldasra

egyeldre nem latunk esélyt.
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Az utébbi 6t évben a fenntartdé jovoltabol tobb fontos beruhdzas tortént az
intézményben:

o LED-paneleket szereltek fel az elotérbe €s tobb tanterembe, LED-reflektorokat
a kamaraterembe (zeneiskola)

o 1j boritast kapott a kamaraterem szinpada (zeneiskola)

o azeneiskola iskolatitkari irod4jéba 1j, zarhat6 szekrény késziilt

o a zeneiskola és a VIZU elavult ablakaira és ajtdira gumiprofilos tomités kertilt
az utdlagos hdszigetelés érdekében

o fedett kerékpartaroldt alakitottunk ki az udvarban (zeneiskola)

o sikertlt elérnlink, hogy kozvilagitasi lampatestet helyezzenek el a zeneiskola
Kadar utcai nagykapujanal

o megtortént az udvari homlokzat javitasa és festése a VIZU-ban

o kicseréltiik a VIZU elavult, nehézkesen miik6dd kapujat

o folyamatosan elvégeztiik az épiiletek biztonsagos mukddtetéséhez sziikséges
karbantartasokat (tet6- €s csatornajavitasok, bojlerek ¢és mosdok cseréje,

kazanok karbantartasa, festés, stb.)

A zeneiskoldk munkdjahoz nélkiilozhetetlen a megfeleld mindségli €s mennyiségl
hangszerpark (,,j6 hangszer nélkiil nincs j6 zene™). A zenetanulast kezdd gyerekek szamara a
csaladok még nem vasaroljak meg a hangszereket, hiszen részint kérdéses, hogy valdban kitart-
e a novendék az adott hangszer mellett, részint pedig a hegediik, gordonkak esetében néhany
évenként cserélni is kell azokat a gyerekek ndvekedésének fiiggvényében, igy az intézménynek
kell gondoskodnia elegendd szamu tanulohangszerrél. Az orszag zeneiskoldi szamara ez
folyamatos kihivast jelent. Nincs ez masként a Liszt Ferenc AMI-ban sem. Az elhasznélodott
instrumentumok cseréje, a javitasra szoruldk felujitasa, a zongorak hangolasa, mechanikajuk
rendszeres ellenérzése, a vonos és fivos hangszerek tartozékainak sziikség szerinti potlasa,
adott esetben a hangszerpark fejlesztése mindségi hangszerek beszerzése altal folyamatos,
pillanatra sem szlin6 feladat.

Rendkiviili jelentdségii volt az elmult években a Kodaly-program, amelynek keretében
a bajai zeneiskola is tobb millié forint értékben tudott j6 mindségl 1j hangszereket vasarolni,
koztiik olyanokat is, amelyek beszerzésére kordbban esélyiink sem lett volna — igy juthattunk
példaul altfuvoldhoz, basszusklarinéthoz, menetdobokhoz, és igy valosithattuk meg a hazi
hangversenyek lebonyolitdsahoz sziikséges Yamaha zongora megfeleld szinvonalu felujitasat

(mechanika cseréje, javitasa, hurcsere). Fontos megjegyezni, hogy a Kodaly-program
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alapvetéen Uj hangszerek és tartozékok beszerzését biztositotta, ugyanakkor tovabbra is
elengedhetetlentil sziikséges a meglévd hangszerpark folyamatos karbantartasa, javitasa is.
Ennek a finanszirozdsdhoz a fenntartéi forrasokon til szamitunk a Sziiléi Egyesiilet és a
Madarasz Alapitvany tdamogatasara is.

A hangszerpark mellett nagy sziikség van arra is, hogy rendelkezésre alljanak azok a
kotték, zenei szakkonyvek, munkafiizetek, amelyek a tanitas alapjat képezik. Az intézményben
kialakitott konyv- kotta- és médiatarban sok értékes, a mindennapokban is jol hasznalhato
anyag talalhato, de a rendszeres frissités itt sem hanyagolhato el. Kiilonds hangsulyt kell
helyezni a jogtiszta kottak beszerzésére. Az elmult idészakban az 1) kiadvanyok beszerzése
terén szerényebb eredményeket értiink el, igy a jovoben tobb lehetdséget kell taldlnunk a
kottatar bovitésére.

A technika fejlodésével gondoskodni kell a zeneoktatasban felhasznalhato internetes
tartalmak minél szélesebb korli elérhetdségérol, illetve a zenei illusztracidk minél jobb
mindségli megszolaltatasarol. A szolfézs teremben par éve felszerelt interaktiv LED-panel
kivaléan hasznosithatd a tanitasban, és hatékonyan segitik a munkankat az ugyancsak par éve
beszerzett Bluetooth-hangszordk is — ez utdbbiakbol tovabbiakra lenne sziikség, hogy minden
tanteremben hozzaférhetdek legyenek. Az eduroam halozat kiépitése jol érzékelhetd javulast

hozott az internethasznalat terén.

A hangszeres képzés egyik sajatossaga, hogy tobb telehelyen is tanitanak a kollégak -
telephelyek miikddnek a Bajai Szentistvani Altalanos Iskolaban, az MNAMK-ban, a Szent
Balazs Katolikus Altalanos Iskoldban, a Sugovica Sportiskolai Altalanos Iskola Malom utcai
telephelyén és az E6tvos Jozsef Altalanos Iskoldban, valamint Bacsalmason, Ersekcsanddon és
Nemesnadudvaron. Ezeken a helyszineken is biztositottak a miivészeti oktatds alapvetd
feltételei, de a legoptimalisabb koriilményeket természetesen a székhelyen tudjuk
megteremteni.

A véros kiilonb6z6 pontjain, illetve vidéken taldlhaté telephelyek kinalatat a lehetdségek
fuggvényében igyeksziink a valtozé igényekhez igazitani. Terveink kozott szerepelt egy
csavolyi hangszeres tagozat beinditasa is, mert megitélésiink szerint lenne ra érdeklodés, de
nem tudtunk tanart biztositani. Ha meg tudjuk teremteni a sziikséges feltételeket, a
késobbiekben visszatériink a terv megvaldsitasara.

A telephelyeken folyé munka jelentds mértékben megkdnnyiti a sziilok szdmara, hogy

gyermekiiket muvészeti iskolaba jarassak, és enyhit a székhely tanteremgondjain is, &m ennek
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az az ara, hogy a tantestiilet tagjai kozotti személyes kapcsolattartadsra joval kevesebb a

lehet6ség.

A VIZU Deék Ferenc utcai épiilete megfeleld teret biztosit a képzéshez — termeik szdma
(hat tanterem, egy iroda, egy konyvtarhelyiség) elegendd, azok felszereltsége, szakmai
eszkozparkja (kemence, stb.) kielégitd. Régi épiiletrdl 1évén sz6 a folyamatos karbantartas itt is
elengedhetetlen. 2008-ban filitéskorszertsités, 2009-ben az épiilet egy részén nyilaszard-csere,
valamint tetdkarbantartasi munkak torténtek. 2017-ben atadtak az uj térbutorokkal és megujitott
novényzettel szebbé varazsolt udvart. Megtortént az udvar feldli ablakok egy részének cseréje
is, de vannak még korszerttlen nyilaszarokkal felszerelt tantermeink. Indokolt lenne az egyik
tanterem padozatanak felgjitasa is. Szakmai szempontbol fontos lenne egy 6nallo kiallitotér
kialakitasa is (hazi tarlatok rendezésére jelenleg csak a folyos6 hasznalhatd). Erre elvileg
komolyabb raforditas utan a tetétér lehetne alkalmas.

A zavartalan munkavégzéshez természetesen itt is sziikséges a szakmai anyagok

folyamatos biztositasa (rajzeszkozok, lapok, festékek, agyag, stb.).

A néptanc csoportok foglalkozasai a Sugovica Sportiskolai Altalanos Iskola Malom
utcai telephelyének épiiletében zajlanak, megfeleld koriilmények kozott. A tancosok szaméara
kiemelkedden fontosak az autentikus viseletek — ezek beszerzése, potlasa, megfeleld tarolasa
¢s tisztitasa, a sziikséges kiegészitok vasarlasa, az esetleges javitasok (varras, cipok, csizmak

karbantartasa) gondos odafigyelést és kell6 anyagi er6forrasokat igényel.

3.3. SZEMELYI FELTETELEK

A Liszt Ferenc AMI hatszaznal is tobb ndvendékével jelenleg 37 tanar foglalkozik. Jol
felkésziilt, nagy tapasztalatokkal biro kollégédk, akik akar féallasban, akar részmunkaidében,
vagy oraadoként végzik a munkajukat, nagy odaadassal tanitjak a gyerekeket.

Az intézmény profiljabdl adodéan 6k nemcsak tanarok, de maguk is aktiv eldadok,
alkotok, ezaltal kozvetleniil is részesei a varos, sot, néhanyan az orszag kulturalis életének.
Tisztelettel adézom mindazoknak, akik a tanitds napi feladatai mellett vallaljak a nyilvanos
szereplés és az alkotas terheit is — sz€ép missziot teljesitenek ezzel. Miivészi tevékenységiik
kiilonos értéket jelent az iskola szamara.

A tandrok létszama a 2018-as allapothoz képest csokkent. Nyugdijazasok mellett két
zongorista kolléganktdl kellett fajdalmasan koran kényszer(i bucsut venniink — 6k oridsi {irt
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hagytak maguk utan. A potlasukra meghirdetett allashelyek betoltése csak részben sikeriilt.
(Hosszt idon at szamithatott arra a zeneiskola, hogy a zenei palyan tovabbtanuld novendékei
koziil lesz olyan, aki diplomaja megszerzése utan itt fog tanitani. Mara ez a helyzet alapvetéen
megvaltozott — eleve kevesebben valasztjak a zenetanari hivatast, és 6k is inkdbb nagyobb
vérosokban szeretnének elhelyezkedni.) Orém ugyanakkor, hogy szamithatunk nyugdijas

kollégainkra, akik fiatalokat megszégyenitd energidval és eredményességgel dolgoznak.

Az iskola mukodését 6t foallasu, €s 2 részmunkaidés technikai személyzet segiti

(iskolatitkarok, takaritdk, portds, viselettaros).

A novendéklétszam hosszu éveken at tartd stabilitdsa a vilagjarvany idején megtort - a
2019-2020-as tanév 693 f4s 1étszamardl 2021-2022-re 613 toére csokkent. Ez 80 £6s, 11,5%-0s
veszteséget jelent. Az idei tanévben komoly eréfeszitések aran sikeriilt megdllitani a
kedvezétlen tendenciat. A visszaesés hatterében dontéen a pandémia all — az online keretek
kozott zajlé miivészetoktatds nehézkessége, a bemutatkozasi lehetdségek (hangversenyek,
kiallitasok, tancos rendezvények) elmaradasa sulyos motivaciovesztéssel jart. Szerepet jatszhat
még a csokkenésben a tanulok novekvo leterheltsége, az érdeklddésre szamot tartd szabadidds
elfoglaltsagok korének kiszélesedése, valamint az, hogy kevesebben vallaljadk a miivészeti
képzéssel sziikségképpen egyiitt jaré kemény és iddigényes munkat (hangszeres gyakorlas,
zenekari probak, néptanc probdk, stb.). A néptancosok létszamanak csokkenése egyrészt a
tanari ellatottsag valtozasabol, masrészt az utanpotlas biztositasanak nehézségeibdl ered.

A tendenciat jol érzékelteti az alabbi két grafikon:

Tanév eleji [étszdamok a beirasi naplé alapjan
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Létszamadatok miivészeti aganként
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A novendékek tobbsége a varos altaldnos és kozépiskoldibdl érkezik, de sokan a
kornyezo6 teleptilésekrol jarnak be a bajai intézménybe. A tanuldk kozott a feln6tt korosztély is
képviselteti magat - az elmult években tobb hangszeren és a VIZU-ban is megjelentek a
korabban megszokottnal idésebb novendékek. A tendenciat alapvetden kivanatosnak tartom, és
magam is szorgalmazom ezt a fajta nyitast. Szamomra fontos értéket jelent, ha egy feln6tt idot
és energiat szan a mavészetekkel valo aktiv foglalkozasra. Igaz, hogy a manualis készségeik
korlatozottabban fejleszthetok, de ezt a koriilményt jol kompenzalja az elszantsaguk, és a
tapasztalataikbol fakadé gyorsabb, tudatosabb reagalasuk. Ok lehetnek azok, akik idével
enyhithetik azokat a hidnyokat, amelyek a fiatalabb korosztalyok Iétszamanak esetleges
csokkenésével keletkezhetnek.

Az utanpoétlas biztositdsa érdekében €s a hangszeres képzés specidlis volta miatt
egyarant sziikségszert az 6vodas korosztallyal valo foglalkozas is. Ez nagy felel6sséggel jaro
feladat, ezért feltétleniil sziikséges a megfeleldé mddszertani ismeretek elsajatitasa az erre a

terliletre fokuszald tovabbképzéseken éppugy, mint a felndttek esetében.

Az alabbi grafikonrdl leolvashatd, hogy az elmult 6t évben - a pandémia iddszakanak

visszaesését leszamitva — mind a feln6ttek, mind az 6vodasok 1étszama emelkedett.
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Ovodasok és felnGttek létszama
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A muvészetoktatdsban mindig sok a kezdd, de nagy a lemorzsolddéas, amikor
szembestilnek azzal, hogy itt bizony keményen kell dolgozni. J6l tudjuk, hogy a gyerekek egyre
inkdbb azonnali sikereket szeretnének elérni, de itt meg kell tanulniuk, hogy bizonyos
eredmények elérése csak tobb éves, kitarto munkaval képzelheto el. Ennek a tapasztalatnak az
altalanos nevel6d hatdsa nyilvanvalo. Mindezek ismeretében még jobban értékelhetd, ha egy
kolléga sok éven at képes maga mellett tartani a n6vendékét.

Nem elhanyagolhat6 az a miivészetoktatasban rejlé lehetdség sem (de az ezzel jaro
felelosség sem), ami a tanar ¢€s diak kozvetlen, kétszemélyes kapcsolatabol adodik (elsGsorban
a hangszeres képzésben) — kiilonds hatast gyakorolhat igy a tanar a didkjara, amely a szakmai
munka mellett a nevelés, a személyiségformalas terén is sok pozitivummal jarhat. Ezek a
hatasok igen jol kiaknazhatok az SNI-s gyerekek esetében is.

A mindsitések a muvészeti iskoldkban is zajlanak. Az elmult években volt mar
gyakornoki mindsités a Pedagogus 1. fokozatba torténd tovabblépés céljabol, kollégaim
tobbsége pedig sikeresen teljesitette a Pedagdgus II. fokozatba torténd atlépés feltételeit. Az
idei tanévben kotelez6 jelleggel jelentkeztetjiik azokat a kollégékat, akik még nem vallalkoztak
amindsitésre, ugyanakkor varjuk, milyen valtozasokra szamithatunk a jovOben ezen a teriileten.

A tantestiiletben mestertanarok, szakértok és szaktanacsadok is vannak.
Zene (16 foallast, 2 részmunkaidos, 11 éraadd kolléga.)

Komoly kihivast jelent intézménytink szamara, hogy a zenemiivészeti agon kiilonssen
sok draadoval tudjuk csak megoldani a feladataink ellatasat. Az alabbi diagram jol érzékelteti

a kedvezdtlen aranyokat: zenész tandrainknak alig tobb mint fele teljes allasu, tobb mint
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harmaduk pedig 6raadd. Ez a tény — parosulva a telephelyeken val6 tanitassal — jelentésen

megneheziti a tantestiilet valddi kozosségként valdo mikodését.

Hangszeres ta nérok
Rész
7%

Oraadd
38%

= Teljes = Oraadd = Rész

A vélaszthatdé hangszerek aranya Ilényegében megfeleld. A mindig is nagy
népszerliségnek 6rvendd zongora tanszak mellett (a zenét tanulo névendékek kozel egyharmada
valasztja ezt a hangszert) kelld sullyal van jelen a vonds tanszak, de dolgoznunk kell a
megfeleld 1étszamu utanpotlds biztositasan, kiilondsen a csellistak esetében, az utébbi években
pedig sokat er6sodott a fuvds tanszak. Par éve 1) kollégdk alltak munkdba, akiknek
koszonhetden ma mar természetes, hogy adott a klarinét és a szaxofon tanuldsanak lehet6sége,
és boviilt a rézfuvés novendékek létszama is. Nagyban hozzdjarult mindez a zenekarok
folyamatos miikodéséhez. A zenekarok vezetését két nagy tapasztalatokkal bird, igazan
elkotelezett kolléga végzi. A Symphonic Band jelenleg utanpdtlds gondokkal kiizd — a
helyzeten a vonds- €s favos kollégak osszefogasaval segithetiink. Sajatos szint jelent a palettan
az ut6hangszerekkel vald foglalkozas, az orgona megjelenése a kindlatban, valamint a
maganénekes képzés. A hangszertanulds elméleti hatterét biztositd szolfézs €s zenetorténet
képzés feltételei is adottak. Szép szerepléseket mondhat magaénak a novendékekbol
szervez6dé énekkar is — kiilonosen fontosnak tartom a varosi iskolak Eneklé Ifjusag elnevezésii
korustalalkozojan valo fellépésiiket, amire 2017-ben volt eldszor példa. Az idei tanévben mar
térségi talalkozon vald szereplésre €s mindsitésre is vallalkoznak.

A kotelez6 korrepeticios feladatokat korabban a zongorista kollégak a novendékekkel
valé foglalkozas mellett lattdk el. Mara a helyzet valtozott - most az éraszamuk tilnyomo

részEében tanitanak, a kiséretek iranti igény kielégitésére pedig éraado kollégat alkalmazunk.
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Az alabbi grafikon a 2022-2023-as tanév adatai alapjan mutatja be a hangszervalasztas

aranyait:

2022-2023
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A kovetkezd grafikonon az elmult 6t év hangszeres létszdmadatait Osszesitettem.
Figyelemre méltdo a zongoristdk szdmanak folyamatos csokkenése, a fuvola iranti allando
érdeklodés, illetve az a tény, hogy sikertilt a hegediisok 1étszamat egy latvanyosabb visszaesést

kovetGen ismét novelni.
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Képz6- €s iparmilivészeti tanszak (5 féallast, 1 részmunkaidos és 1 6raado kolléga.)

A VIZU tanari gardaja maradéktalanul képes ellatni a feladatokat, a kiilonféle technikak
oktatasara (grafika, festészet, szobraszat, tlizzomanc) megfeleld felkésziiltségli szakemberek
allnak rendelkezésre. Egy nyugdijas kolléga, aki kordbban részmunkaiddben tanitott, a Covid
idején befejezte a tevékenységét, egy masik pedig részmunkaidében folytatja a tanitast.
Feladataik ellatasat oraado kolléga alkalmazasaval zokkendmentesen oldottuk meg.

A VIZU novendéklétszama is csokkend tendenciat mutat az utobbi 6t évben. Egy
esztendd hozott jol lathatdban magasabb létszamot — ekkor inditottunk képzdmuvészeti képzest
az érsekcsanadi telephelyen, de a kezdeményezés tartés érdekl6dés hianyaban sajnos
kérészéletiinek bizonyult. A VIZU-ban is megtalaltak a helyiiket az dvodasok és a felnéttek —

kollégaink hozzaértéssel, sokszinlien foglalkoznak mindkét korosztallyal.

Néptanc (1 6raado kolléga)

A Liszt Ferenc AMI keretei k6zott dolgozé néptancos névendékek szakszerli ellatasa
egy féallast kolléga révén hossza éveken at biztonsigosan megoldott volt. Uj helyzetet
teremtett, amikor a tanarné jelezte, hogy csak 6raaddként kivanja folytatni a tevékenységét.
Potlasat csak ideig-oraig tudtuk megoldani, és problémakba {itkdztink a ndvendékek
utanpotlasat illetden is (a néptancos képzésiink fontos bazisat jelentd iskoldban tobb tanévben
sem indult els6 osztaly). Az elmult idészakban a népi kultira apolasaval foglalkozé 1j iskola is
megjelent a varosban, igy realisan nem varhatd a jovoben a néptanc tanszakunk latvanyos
er6sodése, ugyanakkor mindent elkovetiink a meglévd csoportok megtartasaért és tovabbi

mukddtetéséért.

Technikai személyzet

Intézménylinkben két iskolatitkar gondoskodik a nyilvantartasok vezetésérdl, a
sziikséges adminisztrativ teenddk ellatasarol, a novendékekkel, sziilokkel, kollégakkal valo
kapcsolattartasrél. Megbizhatd, feleldsségteljes tevékenységiik adja a hatterét a tanarok
szakmai munkgjanak, €s altalaban az intézmény miikodésének. A tovabbi segitok (takaritok,
portas, viselettarosok) is nélkiilozhetetlen tagjai az alkalmazotti kozosségnek. Jelenlegi

l1étszamuk szinkronban van a rajuk harul6 feladatokkal. Az elmult iddszakban egy iskolatitkar
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és egy takaritd nyugdijazdsa miatt 11 kollégak érkeztek az iskoldba, akik rovid idé alatt

sikeresen illeszkedtek be a k6zosségbe.

3.4. SZAKMAI MUNKA

A mivészeti képzeés mindig is nagy jelentdséggel birt, de napjainkban kiilénésen fontos
szerepe van. A felnovekvo generdciok személyiségét, érzelmi vildgat és altalanos intellektudlis
képességeit hatékonyan gazdagithatja a zenével, képzomiivészettel, néptanccal vald aktiv,
elmélytiltebb foglalkozas. Erre pedig igen nagy sziikség van, hiszen a kozismereti oktatas
keretében minderre egyre kevesebb lehetdség nyilik, a tomegkommunikécios eszk6zok €s az
Internet altal kozvetitett mintdk és tartalmak pedig sokkal inkabb az igénytelenség iranyéaba
mutatnak. A Liszt AMI tanarai elkotelezett munkat végeznek e téren, jo érzékkel téve
kiilonbséget az amatdrképzes és a palyara valo felkészités eltérd feladatai kozott. A ndvendékek
donté tobbségébdl kell kikeriilnie a majdani koncertlatogatd kozonségnek, a tarlatok értd
szemléldinek, a népzene €s néptanc baratainak. Ugyancsak 6k lehetnek azok, akik a szabadid6
hasznos eltdltésének és az onkifejezésnek a lehetdségeit keresve aktiv résztvevoi lehetnek az
amatér muvészetei csoportoknak, alkotd kdzosségeknek. Ugyanakkor mindent el kell kovetni
azért, hogy a novendékek kozott felbukkand kiemelkedd képességli gyerekek a lehetd
legmagasabb szinvonalt felkészitésben részestilhessenek, amelynek eredményeként kozép-

vagy felséfokon folytathatjdk tanulmanyaikat.

A hangszeres képzésben stratégiai fontossdgunak tartom az egylittes muzsikalas
feltételeinek biztositasat. Az iskolaban két zenekar, énekkar és t6bb kamaracsoport is mikodik.
Alapvetd érdekiink, hogy minél tobb didkot tudjunk bevonni ezeknek az egyiitteseknek a
munkdjaba. Az érintett kollégdk ezt pontosan tudjak, és az elmult években is igen aktivan
gondoztak ezt a teriiletet. Munkdjuk értékes és eredményes, ugyanakkor sokréti élményeket is
adnak a novendékeknek.

A fentebb emlitett csoportok révén az egyébként sziikségképpen elkiiloniilten dolgozé

kollégék érdemi, egymast erdsitd egyiittmiikodése is megvalosulhat.

A zene és a képzOmiivészet Osszekapcsolodasara mutattak nagyszeri példat a
kozelmultban a zenekari matinék (Péter és a farkas, a magyar népzenét fokuszba allité miisor,
stb.), Papp Lajos: Meseképek c. sorozatanak eléadédsa, a Zongoramesék c. kiadvany, vagy az
intézmény fennallasanak 90. évforduldjat kdszontd hangversenyt kiegészito tarlat.

17



Intézményvezetdi palyazat Petho Attila

Ezek a kezdeményezések mindenképpen folytatasra érdemesek — tovabbra is keresni

kell a hasonlo lehetdségeket, még akkor is, ha ezek nyilvanvaldan sok pluszmunkéval jarnak.

A szakmai mihelymunka hivatalos kereteit a tanszaki munkakozosségek jelentik. A
kollégék itt egyeztetik a programokat, a meghallgatdsokkal, hangversenyekkel, és altaldban az
oravezetéssel kapcsolatos elvarasokat.

Zenemuvészeti agon az alabbi tanszakok miikodnek:

o billentyts tanszak (zongora, orgona, szintetizator)

o fuavos tanszak (furulya, fuvola, klarinét, szaxofon, trombita, kiirt, harsona, tuba,
iitd)

o vondés és népzenei tanszak (hegedidi, gordonka, népi hegedd, néptanc,
maganének)

o zeneismereti tanszak (szolfézs, zenetorténet)

A fentieken tul a VIZU képzémiivész tandrai is 6nallo tanszakot alkotnak.

A tanszakvezetdk részt vesznek a vezet6i értekezleteken, igy kozvetleniil
kapcsolodhatnak be az intézmény egészét érintd kérdések megvitatasdba, a dontések
elokészitésébe, meghozatalaba.

A szakmai munka ellenérzésére oOralatogatdsokon, a meghallgatisokon és
novendékhangversenyeken nyilik lehetéség. Kiilonos jelentoséggel bir a B-tagozatos
ndvendékek elémenetelét felmérd meghallgatas. Fontos a mindsitésekre, illetve a tanfeliigyeleti
ellenérzésekre az intézménybe érkezé szakérték véleménye is. Ordmiinkre ezek a
visszajelzések rendre pozitiv megallapitasokat tartalmaztak. A fiatal kollégak szakmai
munkdjanak fejlesztését nemcsak az intézményen beliil segitjiik — tobb alkalommal érkeztek
mar szaktandcsadok a POK koordindldsaval, akik az Oraldtogatdsaik nyoman értékes
tanacsokkal lattak el a palyakezdd tandrokat. A jarvany természetesen ellehetetlenitette a bels6
ellendrzési csoport mikodését is, de a helyzet normalizalédasaval a csoport folytatta a munkat,
igy jra folyamatosan zajlanak az oralatogatasok és kérdodivezések.

Az intézmény szakmai munkdjanak szinvonalat és eredményességét novelik azok a
kollégak, akik mestertanari program megvalositasara vallalkoznak. A magam részér6l a
tevékenységiiket a szakmai innovacid részének tekintem, igy azt mindenkor tdmogatom. Az
elmult években két kolléga szerezte meg a mestertanari cimet — mindkettejiik programja

gazdagitja az iskolat is.
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Az orszagos miivészeti versenyeken valo részvétel kiemelkedden fontos tevékenység —
intézményiink rendre sikerrel szerepel ezeken a rendezvényeken (hossza lenne csak az utdbbi
néhany év eredménylistija is mind a zenemiivészeti, mind a képzoémiivészeti agon). A
versenyzes sikerét azonban nemcsak a helyezések jelzik. A felkésziilés, a tarsak megismerése
massal nem potolhatd haszonnal jar, €s jelentds inspirdciot jelenthet a tovabbi munkahoz is. A
részvétel anyagi feltételeinek biztositdsa (nevezési dij, utikoltség, részvételi dijak)
elengedhetetlen kiegészitdje a szakmai munkanak. A fenntarté az elmult években jelentds részt
vallalt ebb6l, amiért itt is koszénetet mondunk.

Hangszeres novendékeink rendszeres résztvevoi, €s gyakran helyezettjei egyebek
mellett az alabbi versenyeknek:

o Topolya — Nemzetkozi Zenei Verseny

o Obecse — Nemzetkozi Zenei Verseny

o Szabadka — Nemzetk6zi Zenei Fesztival

o Orszagos Bartok Béla Zeneiskolai Zongoraverseny

o Orszagos Ferenczy Gyorgy Zongoraverseny

o Orszagos Négykezes ¢s Kétzongoras Tanulmanyi Verseny

o Kalocsa — Szendrei Imre emlékére rendezett megyei zongoras talalkozo
o Delley Jozsef Tertileti Ettidverseny

o Orszéagos Jeney Zoltan Fuvolaverseny — Kaposvar

o Orszagos Fuvola-du6 verseny — Balassagyarmat

o Hatvani Orszagos Zeneiskolai Barokk Fesztival

o Dunantuli orgonaverseny

o Kiskunlachazai Orszagos Zeneiskolai Orgonaverseny

o Orszagos Orgonaverseny — Budapest

o Orszéagos Elektroakusztikus Zenei Verseny

o Sistrum Zenei Versenyek — Szombathely

o Orszagos Alba Regia Kamarazenei Verseny — Székesfehérvar
o Tolna Megyei Trombitds Nap — Szekszard

o Tertileti Trombitaverseny — Kisko6ros

o Schneider Lajos Népzenei Verseny — Mohacs

Kiilonleges lehetoséget teremtettek a jarvany idején szervezett, maig is népszerii online
versenyek. Novendékeink igy nemzetk6zi mezényben is megmeérettethették magukat.

Természetesen az ezeken vald részvétel masfajta felkésziilést kivan tanartol €és novendéktol
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egyarant, hiszen kozonség nélkiil, pusztan egy kamera el6tt kell jatszaniuk, viszont itt
rendelkezésiikre all az ismétlés lehetdsége. Kollégak és didkok sikeresen alkalmazkodtak

ezekhez a feltételekhez is.

Az egész éven at folyo tehetséggondozd tevékenységet remekiil egésziti ki a nyari zenei
tabor, amely azon tul, hogy intenziv képzésre ad lehetdséget, a k6zosségépitd programoknak is
kivalo helyszine. Kiilon hangsulyt helyeziink ilyenkor a k6zos jatékokra, valamint a sportos
szabadidés tevékenységekre is — reggelente hozzaértd szakember vezetésével mozgasos
bemelegitéssel indul a program, a Sziiléi Egyesiilet timogatasaval pedig udvari labdatolcsért €s
pingpongasztalt is vasaroltunk.

Az elmult években a tabor a Szegedi Konzervatorium tanarainak kézremuiikodésével a
tovabbtanulasra késziilé novendékek felkészitd kurzusaval is kiegésziilt. A taborban tanitd

muvésztanarok a varos nyilvanossdga szamara rendezett hangversenyeken is bemutatkoztak.

A VIZU tevékenysége a kezdetektdl figyelemreméltd. Sok nehézség kozepette kellett
talpon maradniuk, eredményeket elérniiik. A gyakori kolt6zések, a hovatartozasuk valtozasai
nem konnyitették meg a dolgukat. Mindezek ellenére sikeriilt nemcsak tulélniiik ezt az
idészakot, de mas intézmények szamadra is példaaddo mdédon kidolgozni a miikodésiik kereteit,
és olyan szakmai sikereket felvonultatniuk, amelyek valodi rangot adnak az intézménynek, ¢s
amelyek az egész varost gazdagitjak. Izgalmas kezdeményezés példaul a novendékek és sziileik
kozos alkototevékenysége a csaladi hét folyaman, vagy a tanarok és didkok alkotasainak kozos
tarlaton torténd bemutatasa. Kedves ajandék, ¢€s az éves munka igényes dsszefoglaldja az évrol-
évre megjelentetett naptar, amelyben a VIZU-s novendékek alkotésai lathatok. Kiallitasaikra is
mindig gazdag anyagbol valogathatnak. Kiilonds jelentdségliek ezek kozott is a palyazatokra
késziilt, gyakran dijakkal, helyezésekkel is elismert munkdk, vagy a kiilfoldi tanulmanyutak
élményeit, tapasztalatait rogzit6 és bemutatd képek. A képzOmuvészetért felelos
intézményvezetd-helyettes vezetésével Onalld mihelyként dolgozhatnak — ezt a szakmai
onallosagot magatdl értetdédonek tartom, és a tovabbiakban is biztositani szeretném a VIZU
tanarai és novendékei szamara. A kollégdk munkajanak formalis kereteit a képzo- és
iparmiivészeti tanszak biztositja.

A VIZU mikodésének kezdete ota aktiv és sikeres résztvevdje a kiilonbozo
képzémiivészeti palyazatoknak, orszagos és nemzetkozi versenyeknek. Néhany fontosabb ezek

kozil:
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o Nemzetk6zi Gyermek és Ifjusagi Miivészeti Fesztival — Lengyelorszag
o Nemzetkozi Ifjasagi és Gyermek Rajzverseny — Finnorszag

o Didkalkotok Orszagos Tlizzomanc Palyazata

o Orszéagos Viz-Jel Biennalé

o Ifjusagi Muivészeti Fesztival — Budapest

o Diakalkotok Orszadgos Zomancmiivészeti Biennaléja

o Orszéagos Grafikai Verseny

o Orszéagos Festészeti Verseny

o Orszagos Keramia és Szobraszat Verseny

o Parafrazis Orszagos Festészeti Verseny

Kiilondsen fontos a VIZU tandrai altal megalmodott Viz-Jel Biennalé, amely mara mar
egyre szélesebb korben ismert nemcsak orszadgos, de nemzetk6zi szinten is. A szinvonalas
rendezvény kiilon rangot adott az intézménynek.

Az elmult idészak jelentds kezdeményezése volt a ,,Nagymosas™ elnevezésii francia
képzémiivészeti akcidhoz valo csatlakozas. Az évi két alkalommal megrendezett belvarosi
szabadtéri tarlat szervezését a VIZU vadllalta. A program aktivizdlja a véros didksagat, és
kozelebb hozza a kozonséghez a képzdmiivészeti alkotdsokat, fontos kiildetést teljesitve ezzel.

A VIZU altal szervezett nyari taborok, illetve a hazai és kiilfoldi tanulmanyutak
egyediilallo lehetdséget adnak az élményszerzésre és az alkotasra. Az elmult évek provance-i
és velencei utazasai, a Kecskeméti Animacids Studidoban és rangos fovarosi kiallitdsokon tett

latogatasok kivételes inspiraciot jelentettek a résztvevok szamara.

A néptanc tagozat munkdja sajatos jelentdségli. A csoportok tagjai kdzott tobb hatranyos
helyzeti diak talalhato, akiknek a népmiivészettel valo aktiv kapcsolat nemcsak egyszertien egy
szabadidés elfoglaltsagot jelent — a csoportok tagjaként végzett tevékenységilk a
szocializacidjukat is segiti, amellett, hogy a mozgaskoordinacid, az egymasra figyelés
sziikségessége, a megosztott figyelem az altaldnos intellektudlis képességeiket is fejleszti
(mindez kiilondsen hasznos lehet a sajatos nevelési igényu gyerekek esetében). Ezen tulmenden
természetesen nagy jelent6ségli a tanszak hagyomanydrzé tevékenysége is. Rendszeresen
szerepelnek sziireti balokon, a varos és a kornyezd telepiilések iskoldiban, rendezvényein
(Janoska-eresztés, Majusfa kitancolas, Maszkajaras, stb.). Fontos missziot téltenek be akkor,

amikor 6vodakban lépnek fel.
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A néptancosok évkozi munkéjat is hatékonyan egészitették ki a nyari taborok keretében
megtartott foglalkozasok, amelyek egy-egy koreografia alaposabb kidolgozasara és a k6zosség
Osszekovacsolasara adtak lehetdséget.

Az elmult években szerettiik volna a csoportok szakmai munkajat azzal erdsiteni, hogy
a férfi koreografidk betanitdsdhoz 6raadd kollégat alkalmazunk. Sajnos nem tudtunk olyan
megfeleld végzettségli szakembert talalni, aki tartosan rendelkezéstinkre allhatott volna, ezért

csak egy atmeneti idészakban sikeriilt a tervet megvaldsitanunk.

A kiilonb6z6 mivészeti dgakon tevékenykedo kollégék szakmai fejlodését segithetik a
tovabbképzések. Tapasztalatom szerint a miivészeti iskoldk tanarainak kevés olyan képzést
hirdetnek, amelyek szdmunkra is hasznos, a napi gyakorlatba jol atiiltethetd ismereteket
nyujtananak, és jobbara ezeket is a fOvarosban, vagy az orszag tavolabbi pontjain rendezik.
Ezzel egyiitt is keresni kell a megfelelé ajanlatokat, és fel kell kutatni olyan programokat,
amelyek 4ltalanosabb muvészeti, mivészetelméleti, miivészetpedagdgiai kérdésekkel
foglalkoznak, és Bajara hozhatok, hogy tobb kolléga helyben vehessen részt rajtuk.

Az elmult idészakban a legtdbb hivatalos kreditet a KRETA digitalis napld
bevezetéséhez, illetve a tanari laptopok hasznalatdhoz k&tddo digitalis kompetenciafejlesztéssel
kapcsolatos képzéseken tudtak megszerezni a kollégak.

Kiilondsen fontosnak tartottam az eltelt idészakban, hogy olyan eléaddkat hozzunk el
az iskolankba, akik a tandraink mindegyikét érinté témakat tudnak bemutatni. Igy
ismerkedhettiink meg elméleti és gyakorlati foglalkozasok keretében a Kovacs-mddszerként
ismert zenei munkaképesség-gondozassal, valamint az improvizaci6 jellemzdivel. Sajat
kollégank, aki szaktanacsadoként is miikodik, a felndvekvo generaciok sajatossagaira hivta fel
a figyelmet az el6adéasaban. Sor keriilt ezeken tl olyan szakmai napokra is, amelyek keretében
egy-egy hangszercsalad tanarai mélyithették el elméleti €s gyakorlati ismereteiket meghivott
szakemberek vezetésével — példaul a fuvosok a 1égzéstechnikarol tartott eléadas sordn, vagy a
zongora tanszak tandrai a kozelmultban megvaldsult mithelymunka keretében.

Hangszeres kollégaink egy része szdmdra egészen kiilonleges lehetdséget ad a szakmai
fejlodésre a nemrégiben megalakult Bajai Szimfonikus Zenekarban valé muzsikalds. Az itt

szerzett élmények és tapasztalatok minden bizonnyal beépiilnek a tandrai munkajukba is.

A harom muvészeti 4¢ mindennapi tevékenységének intézményen kiviili bemutatasara
szamtalan alkalom kindlkozik. A fentiekben is emlitettek szerint szinte megszamlalhatatlanul

sok iskolai és varosi, sot, hatdron tdli rendezvényen jelennek meg a Liszt Ferenc AMI
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novendékei (és tanarai) — {lnnepségeken, kiallitdsok megnyitéin, megemlékezéseken
muzsikalnak, tdncolnak, képzémiivészeti alkotdsaik pedig nemcsak a tarlatokon lathatok, de

intézmények, kozosségi terek falait is diszitik.

A szakmai munka szinvonalat a versenyeredményeken és a tovabbtanulé novendékeken
tul rangos kittintetések is fémjelzik:

A Magyar Zeneiskoldk és Mivészeti Iskolak Szovetsége valamint a Magyar
Zenemuvészek és Tancmivészek Szakszervezete 2006-ban a Magyar Muvészetoktatasért
Plakettet adoményozta az intézménynek. Ugyanebben az évben itélte oda a Megyei Kozgytilés
az iskolanak Bacs-Kiskun Megye Mivészeti Dijat. 2009-ben a Baja Varos Kulturajaért
kitlintetést vehette 4t a tantestiilet.

A VIZU tevékenységét mar 1998-ban Bacs-Kiskun Megye Miivészeti Dijaval ismerték
el, 2005-ben pedig a bajai miivészesalad altal alapitott Eber-dij keriilt a birtokukba.

Ugyancsak a magas szinvonald szakmai munkét igazolja a 2007-ben kiérdemelt

,.Kivaléra minésitett alapfoku miivészetoktatasi intézmény” cim is.

3.5. HAGYOMANYOK

Az intézmény naptaraban évrél-évre sok olyan program szerepel, amelyek akar tobb
évtizedes multra is visszatekinthetnek. A vilagjarvany <értelemszerlien atmeneti ideig
lehetetlenné tette a hagyomanyos programjaink megrendezését - sem az iskola falai k6zott, sem
a varos nyilvanossaga el6tt nem tudtunk hangversenyeket, kidllitdsokat, néptancbemutatokat
szervezni. (Egyebek mellett ez is oka volt a novendéklétszam csokkenésének.) A pandémia
lecsengését kovetden folytatddhatott a megszokott €s sikeres rendezvények megtartasa.

A tanév elején rendezi meg a VIZU a novendékeinek valogatott alkotdsaibol
Osszeallitott kiallitast a Bacskai Kultarpalotaban, amely tarlat igy az érdekl6dd kozonség
szémara is bemutatja a képzédmiivészeti tagozat tevékenységét.

A Zene Vildgnapjat rendre a Marosvasarhelyi Miivészeti Liceum didkjaival k6zos
koncerten koszontjiik, hol Bajan, hol Marosvasarhelyen. 2022-ben gazdagabb szakmai
tartalommal valdsult meg a taldlkoz6 — a hangverseny mellett a VIZU-s novendékek
alkotéasaibol Osszeallitott kamaratarlat szinesitette a programot, €s oralatogatasokra, szakmai
tapasztalatcserére is lehetdségiink nyilt az erdélyi intézményben.

Az intézmény nagy érdeklodéssel kisért karacsonyi hangversenyén a zeneiskola

zenekarai, kamaraegyiittesei mutatkoznak be a varos kozonségének. (A jarvany idején sajatos
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Adventi kalendariumot tettiink k6zz¢ videofelvételek formajaban az iskola kozosségi oldalan.
A siker arra 6sztonzott benniinket, hogy a sorozatot idén is elkészitsiik.)

Kotetlenebb hangulatiak a Mikulas {innephez, illetve a Farsanghoz kapcsolddo
intézményi rendezvények.

Marciusban a Miivészeti Hét elnevezésli programsorozat keretében muzsikalnak az
intézmény hangszeres tandrai, egykori és jelenlegi névendékei, olykor jeles meghivott eldadok.
Ehhez a sorozathoz kapcsolédnak a 2-3 évente megrendezett zongora négy- hatkezes
talalkozok, vonos és fuvos kamarazenei talalkozok, a Vigh Laszlorol elnevezett
szolfézsversenyek. A Miivészeti Hét megnyitoja alkalmaval a VIZU-sok kidllitdison mutatjak
be alkotasaikat, amelyek gyakran egy-egy kiilf6ldi tanulmanyut emlékeit idézik.

A tanévek soran a kivald szakmai kapcsolatoknak koszonhetben rendszeresen
valésulnak meg alkalmi kurzusok, amelyeken konzervatériumi és foiskolai tanarok
foglalkoznak a kiemelked6 tehetségti novendékekkel.

Fontosnak tartjuk azoknak a tanuloknak a koszontését, akik kozépiskolds korukig, akar
az érettségiig is folytatjak muvészeti tanulmanyaikat. A zeneiskolai tanulmanyaikat befejez6
hangszeres novendékek bucsikoncerttel kdszonnek el tanaraiktol. A VIZU kiilon kiallitast
szervez a zarovizsgazo didkjai vizsgamunkaibol.

Evr6l évre lehetéséget adunk volt novendékeinknek, hogy egykori iskoldjukba
visszatérve bemutathassak, hol tartanak a palyajukon. Hangszereseinkkel hangversenyeken,
képzomuvész didkjainkkal pedig mihelyfoglalkozdsok keretében taldlkozhatunk. Ezek az
alkalmak 6sztonzoleg hatnak a jelenlegi didkok munkdjara.

Komoly sikernek tartom, hogy az el6zo tanévben sikeriilt feléleszteniink a megyei
zenetandri hangversenyek régota szunnyaddé hagyomdanyat. Meghivasunkat tobb iskola is
elfogadta, igy jo hangulatu, sokszinii koncerten mutatkozhattak be a kollégak. A sorozat idén
Kiskunhalason folytatédik.

Uj kezdeményezés a zongoristak hazi etidversenye, amelyet ebben az évben mar
negyedik alkalommal tudtunk megrendezni. A rendezvény azoknak a ndvendékeknek is jo
szereplési lehetdséget kindl, akik nem vallalkoznanak arra, hogy nagyobb szabasu versenyen
induljanak.

A Dbeiskolazas idoszakaban igyeksziink minél tobb figyelemfelhivo rendezvényt
szervezni. Iskolai hangszerbemutatokat tartunk az als6 tagozatosok szdmadra, a VIZU pedig
nyilt mihelynapok keretében ad lehetdséget a napi munkdba vald betekintésre. 2022-ben
hagyomanyteremt6 szandékkal Csaladi Napot tartottunk, amelyen az intézmény altal kinalt

képzésekrdl adtunk atfogd képet az érdeklédoknek (hangszeres —miisorszamok,
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hangszersimogat6, képzdmuvészeti foglalkozasok, tanchaz szinesitette ezt a programot). Az
esemény remek hangulatban, nagy sikerrel zajlott a Bacskai Kultirpalotdban. Ugyancsak
sikeres ujdonsdg volt a tavalyi évben a hangszeres noévendékek belvarosi szabadtéri
muzsikalasa. Uj elemként mér az idei tanévben szeretnénk lehetdséget adni a beiratkozast
fontolgatoknak, hogy eljohessenek a zeneiskoldba, és megnézhessék, miként folyik ott a munka

egy atlagos hétkéznapon.

3.6. KAPCSOLATOK

A Bajai Tankertiilet vezetdjével és munkatarsaival korrekt és kiegyensulyozott a napi
munkakapcsolat, valddi partneri viszonyban allunk egymadssal. A Liszt Ferenc AMI eddig is
szamithatott és a jovoben is szamit arra a fenntartéi tdmogatasra, amely a szinvonalas
miikddéshez elengedhetetleniil sziikséges.

Az Onkormanyzat rendszeresen kéri fel a Liszt Ferenc AMI novendékeit és tandrait a
kiilonb6z6 varosi rendezvényeken vald kézremiikodésre.

Az iskola profiljabél adédoéan mas jellegli a sziilokkel vald kapcsolattartas, mint a
kozismereti oktatas terén. Természetesen ez nem jelenti a kapcsolat teljes hidnyat, mi tébb, a
tehetséges, palyara késziil6 novendékek esetében kifejezetten szoros, intenziv kapcsolatra,
rendszeres konzultacidra, egyeztetésekre van sziikség, hiszen ilyenkor nemcsak a novendékre
és tanarara, de a csaladtagokra is plusz terhek harulnak.

Komoly segitséget nyujt az 1995-ben alakult Sziil6i Egyesiilet a nagyobb rendezvények
lebonyolitasdhoz, a szakmai munka feltételeinek biztositdsahoz. Az Egyesiilet élén két éve uj
elnok all, aki aktiv csapatot tudott maga koré gytjteni.

Ugyancsak szoros a kapcsolat a Liszt Ferenc AMI és az iskolahoz k6t6do két alapitvany
(Madarasz Andor Alapitvany, Bajai Vizualis Iskolaért Alapitvany) kozott. Az alapitvanyok
tevoleges segitséget adnak az intézmény muikodéséhez, forrasként tobbek kozott az altaluk
szervezett rendezvények bevételét felajanlva.

Kivalo kapcsolatokat apol az intézmény a varos tobbi iskolajaval, hiszen a novendékek
mind valamelyik alsé- vagy kozépfoku iskola didkjai, akik rendszeresen szerepelnek sajat
iskoldjuk rendezvényein is, illetve a telephelyek némelyike is ezekben az intézményekben
mukodik. Kiilonleges a kapcsolatunk az EGYMI-vel (Bajai Egységes Gydgypedagdgiai
Modszertani Intézmény), ahol rendszeresen tartunk hangszerbemutatokat, karacsonyi

hangversenyeket az altaluk gondozott fiataloknak.
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Ugyancsak kivalo a kapcsolat azokkal a kozép- és fels6foku zenei intézményekkel €s az
ott tanit6 tanarokkal, ahovéa a tovabbtanulas szandékaval jelentkeznek a tanuldink. Kiemelkedik
ezek kozil a Kecskeméti Kodaly Zoltan Zenemiivészeti Szakkozépiskola, a Pécsi Miivészeti
Gimnazium, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem Zenemivészeti Karanak Vantus Istvan
Gyakorl6 Szakiskolaja.

Korrekt a kapcsolat a varosban miikodé masik két miivészeti iskolaval (Danubia AMI,
Szent Laszl6 AMK Lukin Laszlo EZI és AMI). A kilencvenes években létrejstt két uj
intézmény nem gyengitette a Liszt AMI pozicidit, megjelenésiikkel viszont boviilhetett a
miuvészetoktatashoz hozzaféré gyerekek kore, ami feltétleniil haszonként konyvelhetd el. Az
elmult években mindenki szdmara elfogadhatd egyensuly alakult ki. A magam részérdl
nemcsak a harom iskola tovabbi békés egymads mellett élését szorgalmazom, de adott esetben
érdemi egylittmikodését is (nagyobb szabasu programok lebonyolitasa, szakmai
tovabbképzések szervezése terén, a zenekarok utanpotlasanak biztositasaban, stb.).

Fontosnak tartom a kornyékbeli miivészeti iskoldkhoz fiz6d6 kapcsolatok életben
tartasat és fejlesztését (Szekszard, Kalocsa, Mohacs, stb.). A lehetdségek fiiggvényében
kolesondsen részt vesziink egymads rendezvényein, mert ez névendékeink és tanaraink szamara
egyarant sok szakmai haszonnal jar.

Uj kapcsolatot hoztunk létre a Balassagyarmati Rozsavolgyi Mark AMI-val. Az
Osszekotd kapocs Rozsavolgyi Mark személye, aki a nogradi varosban sziiletett, de életének
mintegy két évtizedét Bajan toltotte. Alkalmunk nyilt mar arra, hogy kollégak és novendékek
vegyenek részt a két intézmény altal rendezett hangversenyeken. Nem zarkozunk el attél sem,
hogy mas iskolakkal is hasonld partnerséget alakitsunk ki.

Az iskola nemzetkozi kapcsolatai régi keletiiek — a waiblingeni zeneiskola (1995) és a
Marosvasarhelyi Mivészeti Liceum (1998) novendékeivel és tandraival sok alkalommal
talalkozhattak mar a bajaiak. Emlékezetes koncertek, kidllitdsok, szép uti élmények
koszonhetéek ezeknek a kapcsolatoknak. A testvérvarosi kapcsolatok keretében a
franciaorszagi Argentanban is jartak mar a Liszt Ferenc AMI delegécioi. A szerbiai Zombor
zeneiskolgjaval joval a rendszervaltas eldttre nyulik a kapcsolat, amelyet a kényszer sziinet
utan késobb igyekeztek a kollégdk jraéleszteni. Szerencsés lenne ezzel a f6ldrajzilag kozeli,
am mégis hataron tuli iskolaval szorosabb egytittmiikodést kialakitani — ezzel kapcsolatban a
kozelmultban sikeriilt is elozetes egyeztetést folytatni. 2019-ben Baja horvatorszagi
testvérvarosaban, Labinban szerepelhetett egy fesztivdlon az iskola Symphonic Band
elnevezEsii zenekara. A jarvany miatt megakadt a kapesolatépités, de szorgalmazom a jovébeni

folytatast.
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A kilfoldi utazasok lehetdsége mindharom miivészeti 4g novendékeinek nagy
jelentéségli — a magyar kultura koveteiként eljutni tdvoli vidékekre, ott tapasztalatokat szerezni
mindenkor nagy inspiral6 erével bir, ezért a jovoben is keresni fogjuk ezeket az alkalmakat.

A varosi irott és elektronikus sajtd rendszeresen ad hirt az intézmény altal szervezett
eseményekrdl. Az iskola eredményeinek, tevékenységének bemutatisara a nemrégiben

korszertsitett honlap €s a Facebook is jo lehetdséget kinal.

3.7. PROGRAMSZERVEZES

Béar egy mivészeti iskola deklardltan nem kozmuvelddési intézmény, sajatos
helyzetébol adodoan mégis részt vallalhat a varos kulturélis életének szervezésébol is — sajat
novendékeinek és tandrainak hangversenyein, tarlatain tdl meghivott eléaddk, mivészek
kozremiikodésével is rendezhet a nyilvanossag érdeklddésére szamot tartd programokat.

Intézménylink meghivasara adott sikeres hangversenyt a varos k6zonsége szamara az
elmult néhany évben az In Medias Brass rézfuvos-egylittes, Miksch Adrienn operaénekesnd,
Binder Karoly zongoramiivész, zeneszerzo, Varga Gabor klarinétmiivész.

Amennyiben az ehhez sziikséges anyagi forras és elegendd szervezé kapacitas is
rendelkezésre all, ugy a jovoben is folytatodhat ez a tevékenység, amelyhez nagy segitséget
nyujthat az intézmény két alapitvanya és a Sziil6i Egyesiilet is. (Kiilonos helyet foglalnak el
példaul a varos kulturdlis életében a VIZU alapitvanya éltal az elmult években jeles el6adok
kozremiikodésével szervezett jazz-koncertek.) Ezek a civil szervezetek rendszeresen nyernek
palyazati forrdsokat a programok megvalositasahoz (NEA, NKA, VCA, illetve az
Onkormanyzat altal kiirt kulturalis és ifjusagi palyazatok).

Ide tartozonak érzem azokat a koncertlatogatasokat is, amelyekre néhany alkalommal a
kordbbiakban is volt mar példa. Az elmult idészakban a pécsi Kodaly Kozpontban rendezett
hangversenyekre sikeriilt eljutnunk kollégdkkal és mas érdeklédokkel. Ezek a programok
nemcsak a szakmai toltddést szolgaljak, hanem a kozosségepitést is.

Fontos misszionak tartom azokat a komolyzenei koncerteket is, amelyek a kornyékbeli
teleptiléseken valosultak meg hangszeres kollégdk kozremilikodésével — az elmult két évben

Csataljan €s Siikosdon 1éptiink fel ilyen 6sszeallitassal.
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4. VEZETOI PROGRAM

4.1. A TARGYI FELTETELEKKEL KAPCSOLATOS TERVEK

Egyik legfontosabb célkitlizésiink a zeneiskolanak otthont add épiilet bovitése, a
hangszeres tanarok munkafeltételeinek javitasa. Hazon beliil az elmult években gyakorlatilag
mar minden talpalatnyi helyet kihasznaltunk, jelent6s koltséggel a pince vagy a padlas iranyaba
lehetne még talan terjeszkedni. A legoptimalisabb megoldds azonban egy 1 épiiletrész
felépitése lenne — erre elegendd teriiletet biztosit az a telek, amelyen az iskola all. Hangszeres
tantermek, gyakorlohelyiségek, csoportok befogadasara alkalmas szolfézstermek, zenekari
probatermek, kamaraegyiittesek szdmara megfeleld terek, taroldhelyek kialakitdsara lenne
mulhatatlan sziikség. Csak igy lehetne enyhiteni az épiiletet most jellemzd zstfoltsagot és
kényelmetlenséget, ¢€s igy lehetne minden kolléga szamdra méltd koriilményeket teremteni a
napi munkavégzéshez. Egy ilyen beruhazas megvaldsulasa hosszabb idére megoldhatna az
intézmény teremproblémait.

A helysziike miatt tdroldsi gondjaink is vannak. Problémat jelent a hangszerek, a kottak,
az iratanyag, az elkésziilt képzémiivészeti alkotasok biztonsagos és rendszerezett térolasa. Uj
szekrények, polcok beszerzése, és azoknak az arra alkalmas termekben torténéd elhelyezése
javithat a helyzeten.

A bovitésen tul komoly felyjitasra is szorul a jelenlegi épiilet. Indokolt lenne a fiitési
rendszer korszerlsitése (kazanok, flitdtestek cseréje), az ablakok cseréje (a folyosd elavult
fémszerkezetes ablakaié éppugy, mint a tantermek rosszul zar6 fa ablakaié). Ezek a munkdak
energiatakarékossagi és kornyezetvédelmi szempontbdl egyarant kiemelked6en fontosak
lennének. Orommel vettiik, hogy széba keriilt egy komoly korszeriisités terve. A fenntartoval
folytatott eldzetes egyeztetések nyoman bizunk ennek mielébbi megvalosulasaban. Ha esetleg
erre mégsem nyilna lehetéség, akkor mindenképpen szorgalmazom legaldbb a nyilaszarok
cseréjét.

Folytatni kell a hangszigetelés kialakitasat, a tantermekben pedig sort kell keriteni a
padlok csiszolasara, lakkozasara is. A termek, folyosok, irodak, mellékhelyiségek festése
folyamatos feladat. Az elektromos haldzatot az 1983-as feltjitas soran épitették ki. Ennek
feltilvizsgalata halaszthatatlan - nemcsak azért, mert egyre t6bb elektromos berendezést kell
kiszolgalnia, hanem balesetvédelmi okokbdl is.

A hangszerpark allandé karbantartast és fejlesztést igényel. A megfeleld6 mindségu

gyakorlo hangszerek biztositasa a novendékek szamara igen fontos feladat, ugyanigy fontos,
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hogy a tantermekben talalhaté zongorak allapota mindenkor biztositsa a zavartalan munkat. Bar
a tovabbtanuldsra késziild novendékek elébb-utobb sajat hangszert vasarolnak, mégis
sziikséges néhany mesterhangszer megléte is, amelyeket a jobb képességli, versenyeken is
indulé gyerekek hasznalhatnak. A vonods- ¢€s fivés hangszerek tartozékainak beszerzése, a
sziikséges javitasok id6beni elvégzése, a zongordk hangolasa, karbantartdsa folyamatos, nem
elhanyagolhato feladat.

Fentiecken tul sziikségesnek latom a zenemivek felvételeinek tandrai bemutatasdhoz
korszerl eszk6zok beszerzését (pl. j6 mindségi Bluetooth-hangszoérokat minden tanterembe),
illetve a hangversenyek felvételéhez és archivalasdhoz megfeleldé mindségli digitalis
hangrogzité vasarlasat.

A kottatar allomanyanak bovitése, uj hangszeres iskolak, elméleti és mddszertani
kiadvanyok beszerzése, a régi, jol bevalt, de elhasznalodott kottak potlasa folyamatos feladat.

Az elhasznalodas mértékében sziikséges a butorzat, és a szakmai eszk6zok cseréje
(székek, tanuldi padok, szényegek, fiiggényok, zongoraszékek, kottatartdk, stb.). Kiillondsen
fontos lenne a kamarateremben talalhato mintegy 70-80 szék cseréje. Az innen kikeriil, még
hasznalhato székekkel valthatnank ki a tantermek rosszabb allapotu {ilébutorait.

A téli id6északban csak koriilményesen tudjuk megoldani a n6vendékhangversenyekre
érkez6 kozonség kabatjainak elhelyezését, ezért guruld ruhadllvanyok beszerzését tervezziik.

Tovabbi targyalasokat kell folytatnunk az illetékesekkel annak érdekében, hogy

megoldast talaljunk a zeneiskola melletti utcakban tapasztalhato parkoldsi gondok enyhitésére.

A VIZU épiiletében a kozeljovo megoldando feladata az udvari épiiletrész ablakainak
cseréje, a tantermek padozatanak rendbe tétele, kiallitotér kialakitdsa. A mindennapi munkéhoz
hasznalt eszk6zok tisztantartdsdhoz sziikség lenne a hatso épliletszarnyban a melegvizes haldzat
bovitésére. Régi épiiletrdl 1évén sz6 rendszeresen kell gondoskodni a karbantartasrol, varatlan
problémak kezelésérol, de megoldast kell taldlni a falak nedvesedésének, helyenként
stillyedésének megallitasara is. Folyamatos feladat a szakmai eszkdzpark miikodoképességének
biztositasa (kemence, prések, stb.), valamint a fogyoeszk6zok (rajzeszkozok, lapok, festékek,

agyag, stb.) rendszeres utanpdtlasa.

A néptanc tagozat telephelyén megfeleloek a koriilmények. Biztositani kell a viseletek

karbantartasat (varras, cipdk javitdsa), tisztitasat, szakszer( tarolasat, sziikség szerinti potlasat.
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A telephelyeken folyamatosan ellenérzendd a miivészetoktatas specidlis feltételeinek
megléte. Gondoskodni kell a sziikséges eszkdzok biztositasarol, sziikség esetén egyeztetéseket

kell folytatni az adott intézmény vezetdjével is az esetlegesen felmertil6 kérdések megoldasardl.

4.2. A SZEMELYI FELTETELEKKEL KAPCSOLATOS TERVEK

Egyre nehezed6 feltételek kozott kell gondoskodnunk a nyugdijba vonuld, vagy mas
okbol tavozé kollégak potlasarol. Allaspalyazataink az elmult évben tobbszor is
eredménytelenek maradtak. Folyamatos kapcsolatban kell allnunk a palyan tovabbtanulo volt
novendékeinkkel, illetve a képz6 intézményekkel, hogy idejekoran tudjuk, kik szolithatok meg
egy-egy megiiresedd allashely elfoglaldsa kapcsan. Adott esetben az Onkormanyzat
kozremiikodésével az ide érkezok lakashoz jutasahoz is segitséget kell kinalnunk.

Stratégiai jelentdségli cél a teljes allasu tandrok aranyanak novelése. Ez jotékonyan
hatna a k6zosségre, €s a szakmai munka hatékonysagat is erdsitené.

Zenemlvészeti 4gon nem varhatd olyan véltozds a novendéklétszamban, amely a
tantestiilet 1étszamanak novelését indokolnd, ugyanakkor a valaszthatdé hangszerek korének,
illetve a mifaji kinalat bovitésének okan sor keriilhetne a jovoben 1) kollégak alkalmazasara.
Erdekes szinfolt lehetne példaul a kindlatban az oboa vagy a fagott megjelenése. A népzenét
tanulé novendékek tanitasat segithetné egy olyan kolléga alkalmazésa (akar 6raadoként), aki a
meglévo népi hegedii mellett a népi bogo (esetleg bracsa) kezelésében jartas. A klasszikus zene
és a népzene tanitasan tal helyet kaphatna a kindlatban a jazz is, ha az ehhez sziikséges
végzettséggel és tapasztalattal bird kollégat sikeriilne alkalmazni.

A VIZU-ban sem latszanak olyan tendencidk, amelyek sziikségessé tennék az ott tanitok
Iétszamanak emelését, fel kell késziilnlink azonban a nyugdijazas eldtt allo kollégak potlasara.

A néptancosoknal torekedniink kell uj kolléga alkalmazasara, részint annak érdekében,
hogy novelhessiik a novendékek szamat, masrészt azért, hogy megadjuk a lehetdséget a férfi €s

noéi koreografiak specialis elemeinek differencialt oktatasara.

4.3. A SZAKMAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS FELADATOK

Rendkiviil fontos, az egész intézmény jovojét alapvetden meghatarozo stratégiai feladat
a novendéklétszam stabilizalasa, majd lehetdség szerinti emelése mindharom miivészeti agon.

Megitélésem szerint ennek megvalositasa tobb feltétel fiiggvénye, amelyek jo része a szakmai
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munka témakorébe sorolandd. A cél elérése érdekében az aladbbi teriiletekre kell
Osszpontositanunk:
o folyamatos jelenlét a varos kdztudataban
o aktiv kozremikodés a kiillonb6zo6 rendezvényeken
o szinvonalas sajat programok szervezése kollégak, novendékek és meghivott
mivészek felléptével
o rendszeres megjelenés az irott és elektronikus sajtdéban, valamint a k6zosségi
médidban
o szildék, novendékek igényeinek figyelembevétele ugy, hogy kozben tovabbra is
alapvet6 elvaras a munkankkal szemben az igényesség €s az értékek atadasa
o alkalmazkodds a valtozo korilményekhez, a felndvekvdé  generaciok
tulajdonsagaihoz (sok esetben mar nem alkalmazhatok sikeresen a korabban jol
bevalt mddszerek, technikak)
o torekedni kell arra, hogy minél elébb sikerélményhez juttassuk a ndvendékeinket
(minél elébb be tudjak mutatni az eredményeiket a csaladjuknak, a tarsaiknak)
o a mivészetoktatas bazisaul szolgald kozismereti iskoldk aktivizalasa (,,Gyaxi”,
Ersekcsanad), ujak bevonasa (Ujvaros, Szent Balazs, Szentistvan)
o atelephelyeken foly6 munka folytatasa, kiterjesztése, fokozottabb jelenlét az adott
iskolaban (ottani rendezvényeken vald kozremiik6dés)
o erdsiteni kell a kapcsolatot a sziilokkel — a sajat tapasztalataikon alapuld véleményiik
meghatarozo lehet a beiratkozast fontolgatok szadmara
o sokszinl beiskoldzasi programokkal (koztiikk uj rendezvényekkel) kell felhivni a
figyelmet az intézményiinkben folyé munkéra
o kelld nyitottsaggal és felkésziiltséggel kell fogadnunk a mivészetoktatdsban az

ovodasokat és a felnott korosztalyt is.

A jovoben is fontos feladat az amatdrképzés és kozonségnevelés, valamint a
tovabbtanulasra valo felkészités kettés célkitlizéseinek vald megfelelés a tehetséggondozas

jegyében.

A hangszeres tehetséggondoz6 tevékenység egyik legfontosabb teriilete a versenyeken,
fesztivalokon, zenei taldlkozdkon, képzémiivészeti palydzatokon, tancgalakon vald részvétel,
megmérettetés. Tanar és didk szamara egyarant fontos mérfoldkovek ezek az alkalmak,

amelyek mar a felkésziilés munkdjaval is szdmos hasznot hoznak, nem is beszélve arrol az
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0sztonzd erérdl, amit egy-egy helyezés jelenthet. Az eredmények az intézmény szakmai
munkdjanak szinvonalat is jol tiikrozik, és egytajta vonzer6t is jelenthetnek az 1j jelentkezdk
szamara. Mindezek okén olyan stratégiai fontossagu teriiletrél van szo, amely a j6vében is
tamogatast érdemel.

Rendkiviil fontosnak tartom a zenekarok ¢€s a kamaracsoportok miikodésének
tamogatasat. Valamennyi hangszeres novendék szdmara kiemelt jelentdségli a tarsaikkal, a
tanaraikkal, szerencsés esetben akar a sziileikkel, csaladtagjaikkal vald egyiitt muzsikalas
lehetdsége. Alkalmazkodasra, a sajat tudasuk magas szinti mozgdsitasara, a kozosség
munkdajahoz valdé hozzajarulds megtapasztalasara, a kozos faradozas eredményeként
megsziiletd siker megélésére ad modot. A zenekarok a varos nyilvanossdga szamara is jol
reprezentaljak az intézményben folyd munkat. A kiilonféle rendezvényeken vald megjelenésiik
azok szamara is megmutatja az iskola jelent6ségét, akik egyébként nincsenek koézvetlen
kapcsolatban a Liszt Ferenc AMI-val. Nem elhanyagolhato az a hatds sem, amelyet adott
esetben a hangszervalasztas terén gyakorolhatnak a leendd noévendékekre. Munkafeltételeik
biztositasa (probaterem, hangszerek, kottatartok, kottak, egyenruhdk, stb.) folyamatos feladat.
A zenekarok szamara is sziikséges, hogy rendszeresen megmérettessék magukat a kiilonbdz6
versenyeken, fesztivalokon, és kiilondsen az orszagos mindsitd rendszer hangversenyein. A
zenekarok eredményes munkdja nemcsak az egylittesek vezetéin mulik — felkészitd
munkdjukkal és a novendékeket 6sztonzé megnyilvanulasaikkal sokat tehetnek a sikerért a
vonos- €s fuvos tanszak tandrai is.

Orszagszerte problémat jelent a hangszeres képzést kiegészitd szolfézsoktatas kérdése,
amely altaldban nem o6rvend talzott népszeriiségnek a novendékek korében. Pedig szakmai
szempontbol vitathatatlan, hogy hatékonyan segithetné ez a fajta készségfejlesztés és az
elméleti ismeretek ataddsa a hangszeres kollégdk munkdjat. Sokszind, jatékos feladatokkal,
digitalis anyagok hasznalatdval enyhithetok a sziikségképpen egysikubb gyakorlatok. A
kotelez6 szolfézs utan belépd zeneirodalom targy jo lehetdséget kinal a kozonségnevelésre — a
szerzok, korok, mufajok, miivek érdeklddést felkeltd megismertetése életre szolo hatasokkal
birhat. Kiemelkedd jelentdségii feladat a palyara, tovabbtanulasra késziilé ndvendékek elméleti
ismereteinek kell¢ idében torténd megalapozasa €s elmélyitése. Teljes értékii muzsikussa az
valhat, akinek a manualis készségei mellett az elméleti tudasa is széleskori.

Az évek oOta sikeresen és eredményesen zajlo teriileti hangszeres taldlkozok (zongora
négy- és hatkezes, vonds- és fuvos kamara, maganének, szolfézs) feltétleniil folytatasra
érdemesek. Kiemelkedik ezek koziil a kamarazenei talalkozd, amely tapasztalataink szerint

kiilonosen kedvelt a térség zenetandrainak korében. Ezek kétségkiviil sok pluszmunkat
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jelentenek az intézmény szinte valamennyi dolgozdja szdmara, 4am hasznossaguk és misszidjuk
okan megérik a faradtsagot.

Ugyanigy folytatando a nyari tehetséggondozo zenei tabor és a hozza kapcsolddo kurzus
is. Minden alkalmat meg kell ragadni arra, hogy a k6zép- és felsdfoku intézményekkel fennalld
jo kapcsolatok eredményeként a jovOben is rendszeresen legyenek helyben felkészitd

foglalkozésok, szakmai napok, kurzusok a zenét tanuld névendékek szamara.

A VIZU esetében ugyancsak fontos feladat a napi szakmai munka feltételeinek
biztositasan tdl a versenyeken, orszagos €s nemzetkodzi palydzatokon vald részvétel, és ezek
tdmogatasa. Szamukra a bemutatkozas legfontosabb szinterei a kidllitdsok. Az egyes tanévek
soran az eddigiekhez hasonléan a jovOben is lehetdséget kell teremteni a tarlatok
megrendezésére. A VIZU szamara tovabbra is biztositani kivanom az ©nallé szakmai
mtuhelyként valé mikodés lehetdségét és feltételeit.

Az elmult években mindig sikerrel és sok szakmai haszonnal zajlottak a VIZU nyéri
taborai, illetve hazai és kiilf6ldi tanulmanyutjai. Ezeket a jovOben is meg kell szervezni, mert
igen hatékonyan egészitik ki és erdsitik fel a tanitasi érakon folyd munka eredményességét és

hatasat.

A néptanc tagozat kapcsan a legels6 cél a csoportok tovabbi munkdjanak segitése, az
ehhez sziikséges feltételek biztositdsa. Szakmai fejlodésiiket segithetné egy férfi tancos
alkalmazasa — folyamatos feladat az erre alkalmas szakember megtaldlasa. A kiilonbdzo
szereplésekre valo felkésziilés ugyancsak nagyban szolgalja a szakmai fejlodést, igy minden

ilyen lehetdséget meg kell ragadni a jov6ben is.

Valamennyi mivészeti 4gon tanito kollégank részére kotelezettség, de egyuttal szakmai
fejlodésiik segitje is a tovabbképzéseken valo részvétel. Kiilonosen fontosnak tartom a
jovOben is olyan programok felkutatdsat €s Bajara hozatalat, amelyek nem csak egy-két kolléga
specialis  végzettségének felelnek meg, hanem 4ltaldnosabb mivészetpedagdgiai,
mivészetelméleti témajuk okan akéar a teljes tantestiilet szdmara is hasznosak lehetnek.
Szorgalmazom tovabbd azoknak a modszertani ismereteknek a bovitését, amelyek az
ovodasokkal, a felnéttekkel, valamint a sajatos nevelési igényli és a hatranyos helyzetii

ndvendékekkel valo foglalkozasok soran hasznosithatdak.
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Sokat tehetnek a tanszakok a szakmaspecifikus ismeretek atadasa, frissitése terén. Az
egymas kozti tapasztalatcserék, az oralatogatasok, a szakmai rendezvények, kiilsé szakemberek
meghivasa hatékonyan segithetik a napi munkat.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés tagjai rendszeresen latogassak a
kollégak tandrait. Kiilon figyelmet és segitséget kell kapniuk a palyakezdd tanaroknak, akikhez

ezutan is meghivjuk a POK szaktanacsadait.

Az egyéni szakmai fejlédés és az intézményben folyd munka szinvonalanak emelése
érdekében is tdmogatom a kiirdsokban foglalt feltételeknek megfeleld kollégak jelentkezeését a

mestertanari fokozat megszerzésére, hiszen tevékenységiik az iskolat is gazdagitja.

Novelheti a szakmai munka hatékonysagat, ha az intézményben jol mik6dé kozosségek
jonnek 1étre. Fontos feladat az alkalmazotti kozosség Osszekovacsoldsa éppugy, mint a
novendékek kisebb-nagyobb kozosségeinek tamogatasa. A csoportos foglalkozasok miatt a
VIZU ¢és a néptancosok e téren eldnyben vannak a jorészt egyéni munkat végzo
hangszeresekkel szemben. Utdbbiak szamara a kamarazene, a zenekar ¢s az énekkar kinalhat
kozosségi élményeket. Az elmult években néhany kolléga mar szervezett a novendékeinek
olyan programot, ami alkalmat adott a kozos jatékra, ismerkedésre. A kezdeményezés
feltétleniil folytatasra érdemes. Hatékony segitséget nyujthat a DOK is a kozosségépitéshez
szabadidds programok szervezésével, vagy nagyobb szabdasu iskolai rendezvények el6készitése
soran.

A tantestiilet kozosségének erositését szolgalhatja példaul kozos kiranduldsok,
koncertlatogatasok szervezése, vagy kotetlen szabadidés programokon, illetve az intézmény

nagyrendezvényeinek lebonyolitdsaban valo részvétel.

Bar az adminisztracié nem tartozik a szigoruan vett szakmdhoz, de a mivészeti
iskolaban tanitok szdmadra is kotelezo feladat €s alapvetd elvaras a sziikséges dokumentumok
naprakész, fegyelmezett, preciz vezetése, az ezzel kapcsolatos hataridok pontos betartdsa. A
fenntartd, illetve mas szervek felé sziikséges adatszolgaltatasok is csak akkor teljesithetdk, ha
minden kolléga rendben vezeti az adminisztraciojat. Ujdonsagot jelentett az elmult években a
KRETA digitalis naplo bevezetése. Mara megtanultuk a hasznalatat, és ki tudjuk hasznalni

bizonyos elonyeit. Feladat a napld ijabb szolgaltatdsainak megismerése €s alkalmazasa.
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4.4. A HAGYOMANYAPOLAS TOVABBI FELADATAI

A helyzetelemzésben bemutatott programok mindegyike folytatdsra érdemes. A
Mivészeti Hét eseményei, a kardcsonyi hangverseny, a tarlatok, a Nagymosds, a
beiskolazédshoz kotédé rendezvények (Csaladi Nap, iskolai hangszerbemutatok,
mihelybemutatok, stb.) népszeriiek, szakmailag hasznosak. J¢ résziiket nemcsak a novendékek
és a sziilok, de a varos k6zonsége is varja. A szervezés, lebonyolitas feladatai ugyan sok plusz
terhet ronak a kollégakra, de ezek megtartasa, igényes elokészitése és megvaldsitasa tovabbra
is fontos része az intézmény értékteremtd tevékenységének.

Az ujabb hagyomanyok sordban folytatasra érdemesnek taldlom azoknak a komolyzenei
hangversenyeknek a megszervezését, amelyeken zenetanarok lépnek fel a kérnyékbeli falvak
kozonsége elott.

Nagy hangsulyt kell fektetniink a beiskolazassal kapcsolatos régebbi és ujabb
rendezvények megtartasara, az intézmény minél hatékonyabb megjelenitésére a varos polgarai
elott.

Szomoru kételességiink az €16k sorabol eltavozott kollégaink emlékének megorzése. A
kozeljové feladata lesz, hogy ennek moédjardl dontsiink. (Egyik kollégank nevét mar a
zongoristak hazi etidversenye 6rzi.)

2029-ben koszontjiik majd az intézmény alapitdsdnak szazadik évfordulojat. Olyan
jelentdségli jubileumrdl van szo, amelynek elokészitése sziikségképpen hosszabb id6t vesz
majd igénybe. Az el6ttiink allo években meg kell kezdeni egy {innepi kiadvany anyaganak
Osszegyljtését, hangverseny (vagy hangversenysorozat) megszervezesét, az eseménysorozat

nyomdai anyagainak arculati tervezését, stb.

4.5. FELADATOK A KAPCSOLATOK APOLASA TEREN

A gazdag és sokszinl kapcsolatrendszer megdrzése, erdsitése, kiterjesztése alapvetd
érdeke az intézménynek. A partnerektol érkezo felkérések szereplési lehetdségeket, ezzel egyiitt
a fejlodés és az iskolai munka bemutatdsanak lehet6ségét is kinaljak. A tovabbiakban is
szamitunk a Bajai Tankerlileti K6zpont munkatdrsainak partnerségére, adminisztrativ és
szakmai segitségére, az intézmény miikodési feltételeinek biztositasara, mindennapi

munkdjanak timogatasara. Bizunk a Sziil6i Egyesiilet, a Madarasz Andor Alapitvany és a Bajai
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Vizualis Iskola Alapitvany elkotelezett segitségében is. A k6zEp- €s fels6foku intézményekkel
vald kapcsolat tovabb éltetése a felvételire késziild novendékek felkészitésének segitésén tal
egyeb szakmai programok (kurzusok, szakmai napok, stb.) Bajan t6rténé megrendezesét is
lehetévé teszik. A hazai és a kilfoldi partnerintézményekkel valé kapcsolat az utazés, a
nemzetkozi kitekintés, a szakmai €s emberi szempontbdl egyarant fontos élményszerzés
kereteit adja, igy ezeket is folytatni kell. A kozelmultban kezdeményezett, de a vilagjarvany
miatt félbeszakadt kapcsolatépitések terén ujabb egyeztetésekre kell sort keritentink (Zombor,
Labin). Szeretnénk, ha a szerb és a horvat telepiilés iskolaival is tartalmas programokat tudnank
megvalositani a jovoben. A partneriskoldkkal folytatott kapcsolatok keretében tobb lehetdséget
kell talalni az elmélyiiltebb szakmai tapasztalatcserékre, a hospitalasokra, a j6 gyakorlatok
atadasara és atvételére. Konstruktiv kapcsolatban maradunk a varos €s a kornyék kdzismereti
iskolaival, szamitva arra, hogy segitségiinkre lesznek a noévendéklétszam novelésére tett
eréfeszitéseinkben is. Cserébe tovabbra is kozremiikodiink az altaluk szervezett programokon.
A sajté fontos partner az eredményeink kozzétételében. Régdta fennalld kapcsolataink révén
rendszeresen felhivjuk a figyelmiiket az intézményiinkben torténd fontosabb eseményekre. A
sziilokkel és a varos nyilvanossagaval elsésorban az iskola honlapjan és k6zosségi oldalan

osztjuk meg az aktudlis informéciokat.

4.6. FELADATOK A PROGRAMSZERVEZES TEREN

Az intézmény a jovOben is szervez programokat a varos nyilvanossdga szdmdara sajat
tanarai és novendékei, illetve meghivott neves, elismert el6adok kozremukddésével. Profiljabol
adéddan elsésorban komolyzenei hangversenyekre, kidllitasokra, szakmai el6addsokra,
ismeretterjeszté rendezvényekre gondolok, de megjelenhet a jazz és a népzene is a
programkindlatban. Konkrét feladatokat akkor tudunk wvallalni, ha biztositani tudjuk a
megvalositashoz sziikséges anyagi er6forrasokat és szervezoi kapacitast.

A szervezOmunka az iskolavezetésre €s a kollégakra egyarant plusz terheket rd, de az
igy megvalosuld értékteremtd tevékenység fontos hozzdjarulas a varos kulturdlis életének
gazdagitasahoz.

Kiilonosen fontosnak tartom koncert- és tarlatlatogatasok szervezését az orszag jelesebb
kulturalis kozpontjaiba ndvendékeink, tandraink és a sziilok részvételével, akar jutalom
jelleggel is. Itt nemcsak egy-egy program megtekintése a cél, hanem az adott helyszin

(Zeneakadémia, Magyar Zene Haza, MUPA, Kodaly Kozpont, Szépmiivészeti Muzeum, stb.)
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megismertetése a novendékekkel és csaladjaikkal. A kirdnduldsok jol szolgalhatjdk a
kozosségépitést is.

Ezeknek a programoknak a forrasat a tovabbiakban is elsésorban az intézményhez
kotddd civil szervezetek (Sziildi Egyesiilet, Madarasz Alapitvany, Vizualis Iskoléért

Alapitvany) biztosithatjak, dontden sikeres palyazatok révén.
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5. 0SSZEFOGLALAS

Ugy vélem, a fentebb leirtak is igazoljak, hogy a Liszt Ferenc AMI tevékenysége évek,
évtizedek 6ta megbizhatd, egyenletesen jo szinvonalu, legyen sz6 az amatdrképzésrdl, a palyara
valo felkészitésrol, vagy a varos kulturdlis életében vald aktiv jelenlétrol. Koszonet ezért
minden korabbi vezetének ¢és kolléganak, valamint a mindenkori fenntartoknak, akik
megértették, megérezték, hogy ez az intézmény potolhatatlan része a varos iskolarendszerének.

A személyi és a targyi feltételek Osszességében adottak. Bizom abban, hogy a
novendéklétszam novelésére tett erdfeszitéseink eredményesek lesznek, és abban is, hogy
sikeriil gondoskodnunk a megfeleld tanari utanpdtlasrol is. Reméljiik, hogy a sziikséges
fejlesztésekre, korszertsitésekre is sor kertilhet (szakmai eszk6zok, energetikai felujitas, stb.).

Az elsddleges cél az iskola tovabbi biztonsdgos muikodtetése, a nyugodt, eredményes
munkavégzés feltételeinek biztositasa, a fejlodéshez sziikséges feltételek megteremtése.
Természetesen elengedhetetlen az intézményben folyé munka folyamatos ellenérzése, az
igényekhez és a lehet6ségekhez vald alkalmazkodas, az igényesség, a szinvonal toretlen
megtartasa.

Vezetoként szdmomra meghatarozé a kollégakkal vald partneri kapcsolat, a kdzos
gondolkodas, az egyiittmiikodés. Az iskola eredményei az 6 lelkiismeretes, elkotelezett,
hatékony munkéjuknak koszonhetdek. A magam részérol igyekszem minden modon eldsegiteni
azt, hogy tovabbra is eredményesen dolgozhassanak, és ehhez megkapjak a kell6 motivaciot is.
Ugyancsak igyekszem a varos nyilvanossaga és az intézménnyel barmi modon kapcsolatban
allok elott méltoképpen képviselni €s megjeleniteni a Liszt Ferenc AMI-t, €s az ott foly6, hitem
szerint igen magas szinvonald, komoly értékeket képvisel6 munkat.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy az intézmény a muvészetekkel ne elzart szellemi
mihelyként foglalkozzon, hanem azt a nyilvanossag elé tard, értékdrzo és az értékeket atadni,
korszerlien megosztani képes, a mindenkori koriilményekhez alkalmazkodni tudd, alkotd

kozosségként mikodjon.

Ezeknek a céloknak a megvalositasahoz kérem a Tisztelt Dontéshozok tamogatasat.

Baja, 2023. marcius 20.

Petho Attila
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